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MENSAGEM DE BOAS VINDAS - SGAgro 2024

O Simposio em Gestdo do Agronegdcio é organizado pelo Programa de Pds-
Graduacdao em Administracdo da Faculdade de Ciéncias Agrarias e Veterinarias,
Universidade Estadual Paulista “Julio de Mesquita Filho” (FCAV/UNESP).

O SGAgro proporciona espagos voltado a formagcdo de redes de
relacionamentos universidade-empresa, qualificacio de recursos humanos nas
atividades empresariais do agronego6cio e discussdes de temas, pesquisas e
experiéncias relacionadas a gestao no agronegocio.

Em 2024 o evento alcanga sua 92 edicdo demonstrando crescimento
quantitativo e qualitativo junto ao seu publico de interesse e resiliéncia por
consolidar o formato hibrido. As experiéncias adquiridas contribuiram para
aprimorar o evento, que agora combina elementos presenciais e virtuais de maneira
mais eficaz.

Nesta configuracao hibrida, o SGAgro realiza todas as atividades técnicas-
cientificas de forma online e destaca um dia para a realizagdo de uma imersao num
processo de “aprender-fazendo” em ferramentas de gestdo, que neste ano sera
dedicada ao estudo da “Importancia e Impactos Econdmicos do Saldrio Digno na
Producao de Cana-de-Acgucar”.

Nossa expectativa é que essa experiéncia descortine novas oportunidades
para os participantes e que a experiéncia em vivenciar esse evento seja proficua em
aprendizado, compartilhamento e novas conexdes.

O evento ocorre nos dias 13 e 14 (online) e 15 (presencial) de junho de 2024.

Nesta edicdo, o IX SGAgro apresenta:

1. Participacdo de 6 palestrantes dentro da programacdo das oficinas,
palestras e féorum de debates. Os palestrantes sdo de 5 instituicdes
distintas entre universidades, empresas e demais tipos de organizacao.

2. Recepcao de 38 trabalhos, todos aprovados e mediante a inscricao dos

autores poderao ser publicados nos Anais do evento (ISSN: 2525-3603)
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com a autoria de 91 pesquisadores/profissionais vinculados a mais de 30
instituicdes de ensino em 8 estados da federagdo e o distrito federal,

conforme o Mapa 1.

Da plataforma Bing

© Microsoft, OpenStreetMap

Mapa 1: Distribui¢do dos autores dos trabalhos enviados ao IX SGAgro
Fonte: Elaboragao prépria

Estes apontamentos demonstram a consolidagdo do evento como um
ambiente cientifico e empresarial para discussdo da gestdo no Agronego6cio no
calendario de eventos do pais.

Para alcangar este resultado, n6s agradecemos aos coordenadores das areas
tematicas do IX SGAgro e aos 31 avaliadores ad hoc de 20 institui¢oes de ensino e
pesquisa distintas que voluntariamente realizaram trabalho de inestimavel valor,
com vistas a qualidade deste evento e a oportunidade para o desenvolvimento dos
autores e demais participantes.

Agradecemos aos coordenadores de sessdes cujo trabalho voluntario garante
o cumprimento da programacao e o estimulo a discussao e reflexdo necessaria ao
desenvolvimento cientifico e tecnoldgico.

Agradecemos de maneira singular a Associacao dos Fornecedores de Cana-

de-Acgucar de Guariba (SOCICANA) que pelo nono ano consecutivo tem patrocinado
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e apoiado a proposta deste evento e a MGPETERSEN Auditoria Interna e Consultoria
por confiar e apoiar como patrocinadora o nosso evento pelo quinto ano
consecutivo. Agradecemos também aos novos apoiadores Unitas Corretora de
Seguros, Manarelli Agro e m2a. (Marketing Digital e Propaganda), esperamos que
essa parceria seja continua, fortalecendo ainda mais nosso compromisso de
proporcionar o melhor evento possivel.

Agradecemos o apoio institucional dos 11 Programa de Pés-Graduagao que
nos ajudaram nesta edicdo: Ciéncia do Solo (PPG-CS) - FCAV/UNESP; Programa de
P6s-Graduagdo em Agronegoécio (PPGAGRO) - UFG; Programa de P6s-Graduagdo em
Nutricdo e Produ¢do Animal (PPGNPA) - USP/Pirassununga; Programa de Pds-
Graduacdo em Agronomia (PPGAGRO); Programa de Poés-Graduagdo em
Agronegécio e Desenvolvimento (PGAD) - UNESP/Tupa; Programa de Pos-
Graduacao em Ciéncias Veterinarias (PPGCV) - FCAV/UNESP; Programa de Pds-
Graduagao em Microbiologia Agropecudria (PPG-MICRO) - FCAV/UNESP; Programa
de Pos-Graduacdo em Cirurgia Veterinaria (PPG-CV) - FCAV/UNESP; Programa de
Po6s-Graduacdo em Agronegocios (PPGAGR) - UFSM; Programa de Pés-Graduacgao
em Gestdo e Inovacdo na Induastria Animal (PPG-GIIA) - USP/Pirassununga;
Programa de P6s-Graduacgao em Sistemas Agroindustriais (PPGSA) - UFCG/Campina
Grande.

Em tempo, agradecemos a Fundac¢do de Apoio a Pesquisa, Ensino e Extensao
(FUNEP) pelo fundamental apoio em nosso evento.

Por fim, mas nem por isso menos importante, nossa gratiddo aos
participantes, pois todo o planejamento e a organizacdo desse evento tém como foco
principal o atendimento das suas expectativas. Desejamos que aproveitem ao

maximo o [X SGAgro!

Prof. Dr. David Ferreira Lopes Santos

Comissao Organizadora
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INFORMACOES GERAIS
Local
Evento Hibrido
Online: Plataforma Google Meet
Presencial: Unesp Jaboticabal

Contatos:

WhatsApp Grupo: https://chat.whatsapp.com/GZqaD1sWGF8EfAti8TfcUm
E-mail: sgagrounesp@gmail.com

WWW.Sgagro.org

Links de Acesso:

Féorum de Discussdo - 13/06/2024
Link da videochamada: https://meet.google.com/acj-dfeu-siz

Palestras - 14/06/2024
Link da videochamada: https://meet.google.com/opg-zaws-ibm

Sala 1 - Apresentacodes de Trabalhos

Link da videochamada: https://meet.google.com/wst-hdoy-ddu

Sala 2 - Apresentacoes de Trabalhos

Link da videochamada: https://meet.google.com/xce-dgpv-ugk

Sala 3 - Apresentacdes de Trabalhos
Link da videochamada: https://meet.google.com/ccs-yvnv-bcx

Idioma Oficial
Portugués

Certificados

Os autores de trabalhos aprovados e inscritos receberao certificados referentes a
autoria dos trabalhos e a publicacdo nos anais eletronicos. Todos os participantes
inscritos receberao certificados de participacao no evento. Participantes inscritos
na imersdo receberdo certificados especificos, bem como, os autores que
apresentarem seus trabalhos e os coordenadores das sessdes de apresentacao dos
trabalhos.

Os certificados serao disponibilizados em formato digital conforme instru¢des da
FUNEP a serem enviadas por e-mail até o dia 28/06/2024.
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ORGANIZACAO

Comissao Organizadora

Coordenacao Geral

Prof. Dr. David Ferreira Lopes Santos
Kézia Montezo Marques

Melissa Takemoto

Comissdao Administrativa e Logistica
Prof. Dr. Adriano dos Reis Lucente
Alexandre Masselani Falconi

Conrado Henrique de Freitas Andrade
William Felipe Oliveira

Comissao Cientifica

Profa. Dra. Stela Basso Montoro
Helloisa Florencio da Silva
Bruna Acquarone Lavras

Comissao de Marketing
Prof. Dr. David Ferreira Lopes Santos
Ana Lucia de Souza Nascimento
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COORDENADORES DE AREA

S1. Logisticas e Operagoes
Prof. Dr. Andrei Bonamigo - UFF - Universidade Federal Fluminense

S2. Gestdo de Pessoas e Estudos Organizacionais
Profa. Dra. Raquel Santos Soares Menezes - UFV - Universidade Federal de Vicosa

S$3. Economia e Finangas
Prof. Dr. Alex Leonardi - FURG - Universidade Federal do Rio Grande

S4. Estratégia, Planejamento e Governanca
Prof. Dr. Dusan Schreiber - FEEVALE - Universidade Feevale

S5. Empreendedorismo, Inovacao e Tecnologia
Prof. Dr. Celso da Costa Carrer - USP - Universidade de Sdo Paulo

S6. Sustentabilidade e Responsabilidade S6cio Ambiental
Profa. Dra. Zoraide da Fonseca Costa — UNICENTRO - Universidade Estadual do
Centro Oeste

S$7. Marketing e Mercados
Prof. Dr. Edgard Monforte Merlo- USP - Universidade de Sdao Paulo

$8. Desenvolvimento Local e Gestao no Agronegocio
Prof. Dr. Tiago Zardin Patias - UFMS - Universidade Federal do Mato Grosso do Sul
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CONSELHO EDITORIAL E AVALIADORES

Coordenacao do Conselho Editorial
Profa. Dra. Stela Basso Montoro - FCAV/UNESP

Prof. Dr. David Ferreira Lopes Santos - FCAV/UNESP

Avaliadores ad hoc

Nome Instituicao
Adelice Minetto UNEMAT
Alex Leonardi FURG
Andrei Bonamigo UFF
Angelita Gasparotto FATEC
Ariadne Soares UFR
Celso da Costa Carrer USP
Claudio de Souza Miranda USP
Daniel Knebel Baggio UNIJUI
Daniel de Arruda Coronel UFSM
Denize Grzybovski IFRS
Dusan Schreiber FEEVALE
Elimar Veloso Concei¢do USP
Elton Eustaquio Casagrande UNESP
Erlaine Binotto UFGD
Fernando de Lima Caneppele USP
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Francisco Antonio Serralvo PUC - SP
Francisco Vicente Sales Melo UFPE
Glauco Schultz UFRGS
Klaus de Oliveira Abdala UFG
Marcelo Micke Doti CPS
Marcelo Badejo FURG
Michele Barth FEEVALE
Nelson Guilherme Machado Pinto UFSM
Omar Jorge Sabbag UNESP
Renata Barbieri CPS
Silvana Dalmutt Kruger UFMS
Sonia Carvalho ESCE - IPCV
Stela Basso Montoro UNESP
Tanice Andreatta UFMS
Tiago Zardin Patias UFMS
William Sbrama Perressim UFSCar
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PROGRAMACAO ESQUEMATICA ONLINE

Horario 13/06/2023 14/06/2023
09:00 SALA
09:30 Palestra 1: Promocgdo do Bem-Estar e Satide Total no
10:00 Trabalho: Um Investimento com Retorno
Dra. Silvia Costa Agostinho da Silva
10:30 Iscte Business School
11:00 Horéario: 9h as 10h30
11:30 Livre
: Palestra 2: Bem-Estar Psicol6gico e Subjetivo no Agro:
Desafios e Possibilidades
Dra. Sayonara de Fatima Teston
12:00 Universidade do Oeste de Santa Catarina
Horario: 10h30 as 12h
ENCERRAMENTO
12:30
13:00 Almoco Almoco
13:30
14:00
14:30 SALA
15:00 Abertura do IX SGAgro
15:30
16:00 Férum de Discussao
- Tema: Bem-Estar e Educagdo de Qualidade no
16:30 Agronegoécio
17:00
Moderador: Dr. Elton Eustaquio Casagrande - Unesp
Araraquara
Debatedores:
17:30 Me. Luana Bozon Mischiatti - PROFOREST
Dr. Leonardo Martins - Piccin Maquinas Agricolas
Dr. Rafael Bordonal Kalaki - SOCICANA
18:00 Livre
18:30
19:00
19:30 Sala 1 - Apresentacdes de Trabalhos
20:00
20:30 Sala 2 - Apresentacdes de Trabalhos
21:00 Sala 3 - Apresentacdes de Trabalhos
21:30
22:00

Observacao: O cronograma com a disposicdo das apresentacdes de trabalhos nas
respectivas salas, dias e horarios esta disponivel na nossa pagina na Internet
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PROGRAMACAO IMERSAO PRESENCIAL

Tema: Importancia e Impactos Econdmicos do Salario Digno na Produgao de Cana-
de-Agucar

Local: Unesp Jaboticabal

Palestrantes: Dr. David Ferreira Lopes Santos (Unesp-Jaboticabal) e Renato
Fernandes Machado (Socicana)

Horario: 07h30 as 14h.

7h30 - 8h: Credenciamento
8h-8h45: Contextualizacao e discussao sobre Salario Digno
8h45 - 9h15: Premissas para o calculo do salario digno

9h15 - 10h30: Atividade 1 - Precificagao do salario digno para a
regiao

10h30 - 11h: Intervalo - Brunch

11h - 11h30: Apresentacdo da estrutura de calculo para avaliar
o impacto econémico do salario digno na produgao de cana

11h30 - 13h30: Atividade 2 - Avalagado do impacto e
importancia do salario digno por uma propriedade rural

13h30 - 14h: Discusséao dos resultados e Encerramento

REALIZAGAO APOIO
e

G.0. AGRO [iee)
Mestrado Profissional (4] Funep g:

em Administracgo




- Ji /

G.0. AGRO
obolicabal Mestrado Profissional
SGAg ro em Administragao

RESUMO
DOS
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1 Os artigos relacionados referem-se aos trabalhos submetidos e aprovados na forma de Resumo
Expandido, Artigo Completo, Relato Tecnoldgico, Projeto de Pesquisa e Plano de Negécio. A
publicacdo destes trabalhos nos Anais Eletrénicos do IX SGAgro esta condicionado a inscri¢ao de ao
menos um(a) dos(as) autores(as) no evento deste ano.
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A CONFIGURACAO DO SABER-FAZER NA INSTRUMENTALIZACAO DE
INDICACOES GEOGRAFICAS PRODUTORAS DE MEL NO BRASIL

O trabalho é um estudo sobre Indicagdes Geograficas (IG), concebidas como
Denominacao de Origem (DO), em duas regides produtoras de mel no Brasil:
Planalto Sul Brasileiro e Norte de Minas. Partimos do pressuposto de que hd um
carater excludente que limita a participa¢do dos produtores na instrumentalizacdo
das IG. Torna-se oportuno, para essa finalidade, explorar os critérios estabelecidos
nos Cadernos de Especificacdes Técnicas (CET) das IG selecionadas para a pesquisa.
Procurou-se demonstrar se o discurso, presente nesse material, colabora para
restringir as IG a um pequeno niimero de produtores. O procedimento metodolégico
envolveu: levantamento bibliografico relativo as IG e a Agricultura Familiar; Andlise
de Discurso (AD) dos textos selecionados, especificamente em relacdo a
caracterizagdo do saber-fazer do apicultor. O estudo evidencia que as marcas
discursivas, presentes nos textos analisados, revelam um carater persuasivo e
excludente dos representantes das IG em relagdo aos apicultores.

Rogério Gomes Neto
UEMG

rogerio.neto@uemg.br
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CARACTERIZACAO PRODUTIVA DA BOVINOCULTURA DE CORTE NO ESTADO
DO MATO GROSSO DO SUL: UMA ABORDAGEM TERRITORIAL

Este trabalho tem como objetivo caracterizar a pecudria de corte por microrregides
do estado de Mato Grosso do Sul, com foco nos aspectos do rebanho, condi¢ées das
pastagens e sistemas modais de produc¢do. Os dados foram obtidos através de um
banco de dados geral, contendo aproximadamente 1.095.228 entradas de
informacdes de propriedades levantadas pelo Instituto de Agéncia Estadual de
Defesa Sanitaria Animal e Vegetal do Estado de Mato Grosso do Sul (IAGRO). Com
esse material, foi possivel realizar uma analise dos dados e extrair informacgdes que
indicassem o perfil do rebanho de cada municipio do estado. Em 2021, o estado de
Mato Grosso do Sul (MS) contava com um rebanho de 18.931.889 cabegas,
assumindo a quinta posicdo entre os 26 estados brasileiros, além do Distrito Federal.
A regido possui 15.396.410 hectares disponiveis, distribuidos entre as 11
microrregides do estado. Apesar de possuir um grande rebanho anual e
desempenhar um papel crucial no agronegoécio do Centro-Oeste, a regido enfrenta
desafios como a degradacdo das pastagens, a maioria dos solos destinados a
atividade pecudria encontra-se em estado de degradacao, com menos de um terco
dos pastos sul-mato-grossenses em condicdes ideais de produtividade. Para
contornar a situacdo, o estado precisa manter o ritmo de modernizag¢do, adotando
tecnologias para aumentar a criacdo de gado sem expandir areas, e oferecendo
incentivos aos produtores rurais. Solu¢des incluem a integracdo de sistemas
produtivos e programas de recuperacao de areas degradadas, com apoio técnico e
incentivos financeiros.

Alberto de Oliveira Gaspar
Embrapa Gado de Corte
alberto.gaspar@outlook.com.br

Guilherme Cunha Malafaia
Embrapa Gado de Corte
guilherme.malafaia@embrapa.br

Urbano Abreu
UEMS
urbano.abreu@embrapa.br

Paulo Henrique Nogueira Biscola
Embrapa Gado de Corte
paulo.biscola@embrapa.br
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CUSTOS DE PRODUCAO NA ATIVIDADE LEITEIRA: UM ESTUDO
BIBLIOMETRICO

A produgdo de leite é uma atividade de extrema importdncia para o setor
agropecudrio, pois faz parte da geracdo de renda dos produtores e da absorg¢ao da
mao de obra rural. O sucesso de um empreendimento rural reside nao somente na
alta produtividade devido as técnicas modernas, mas também no controle dos
custos de producao. Diante deste contexto surge a seguinte pergunta: Como esta o
panorama de publicagées em relacdo ao custo de producdo na atividade leiteira?
Para responder a este objetivo o presente estudo ira analisar o panorama de
publicag¢des sobre o custo de produgdo na atividade leiteira utilizando os periédicos
cientificos, no periodo de 2012 a 2022, optou-se por uma abordagem de pesquisa
quantitativa e qualitativa, tendo como método a pesquisa bibliométrica. As analises
demonstraram a compreensdo das questdes de custo dentro da produg¢do na
atividade leiteira, comparag¢des com outras atividades agricolas estdo sendo feitas,
porém o tema estd sendo pouco discutido no meio cientifico. Este artigo servira de
base para estudos posteriores na area de custos de producao.

Leticia Schettert Fortes de Quadros
UFSM
letisfortes@gmail.com

Beatriz Klimeck
UFSM
bia.klimeck6@gmail.com

Haylleen Oliveira Menezes de Sa
UFSM
haylleensa@gmail.com

Elivelton de Salles da Silveira
UFGD
eliveltonsalles89@gmail.com

Tiago Zardin Patias
UFSM
tzpatias@yahoo.com.br
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ANALISE DE VIABILIDADE ECONOMICO-FINANCEIRA DA IMPLANTACAO DE UM
SISTEMA FOTOVOLTAICO EM UMA PROPRIEDADE RURAL

Esse estudo tem como objetivo investigar a viabilidade econdmico-financeira da
implantagdo de um sistema fotovoltaico em uma propriedade rural, considerando
os efeitos do financiamento com capital préprio e com recursos do programa
“Pronaf ABC+ Bieconomia”. Para atingir esse objetivo sdo avaliados o Valor Presente
Liquido (VPL), a Taxa Interna de Retorno (TIR) e o Payback da implanta¢do do
sistema de geracao solar, considerando duas alternativas, denominadas “Alternativa
A” e “Alternativa B”, e, em seguida recorre-se a andlise de sensibilidade. Os
resultados demonstram a viabilidade das duas alternativas, mesmo considerando
alteracdes no ritmo de correcao das tarifas de energia e no custo de aquisi¢cdo do
sistema fotovoltaico. Destaque-se que os melhores resultados sao sustentados pelo
financiamento do programa “Pronaf ABC+ Bieconomia”, evidenciando a importancia
do estimulo para favorecer a adesao do produtor rural a energia solar fotovoltaica.

Igna Lylyane Costa dos Santos
UFRN
ignalylyane@gmail.com

William Sbrama Perressim
UFSCar
williamcapi@hotmail.com
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AVALIACAO ECONOMICA COMPARATIVA ENTRE BRS ZURI MOMBACA EM
SEMEADURA CONSORCIADA COM SORGO PARA PRODUCAO DE SILAGEM

A cultura do sorgo tem recebido maior atencdo em sistemas consorciados com
outras culturas tem despertado interesse de académicos e dos produtores. H3,
contudo, informacoes limitadas quanto a viabilidade econémica do cultivo do sorgo
consorciado com forrageiras para a produc¢ao de silagem e formacao de pastagem
em periodos de seca. Assim, esta pesquisa teve como objetivo avaliar a viabilidade
econémica dos sistemas de producdo de sorgo forrageiro em monocultivo
comparados aos sistemas consorciados entre BRS Zuri e Mombaga com o Sorgo
Forrageiro para producdo de silagem. Para tanto, foi realizado um estudo
experimental para identificar os recursos (maquinas e equipamentos), insumos
agricolas, mao-de-obra e servicos necessarios aos trés sistemas. Também foi
possivel identificar as diferencas de produtividade entre os trés sistemas. As
informagbdes operacionais do experimento foram precificadas com valores de
mercado e extrapoladas para uma propriedade modal da regiao com 60 hectares de
area produtiva. A analise econémica foi determinada pelo método do Fluxo de Caixa
Descontado que para este caso controlou os riscos de mercado (preco) e
operacionais (produtividade), por meio da Simulacao de Monte Carlo. Os resultados
demonstram que os sistemas consorciados agregam maior valor econdmico que o
sorgo em monocultivo. No entanto, a viabilidade econ6mica dos sistemas
consorciados ainda apresenta elevado risco, tendo em vista, a probabilidade de
valor presente negativo do Capim Mombaca em 52,8% dos 10.000 cenarios
analisados frente a 42,66% do BRS Zuri, que se mostrou a melhor op¢des econdémica.
Estes resultados ratificam a importancia econémica dos consoércios entre culturas
diferentes, porém revelam a necessidade de ampliacao de escopo de produc¢ao nas
propriedades para que a viabilidade econdmica seja obtida.

Gabrielly Cassiano
Instituto de Zootecnia
ga.cassiano@unesp.br

David Ferreira Lopes Santos
Universidade Estadual Paulista - UNESP
david.lopes@unesp.br

Flavia Fernanda Simili
Instituto de Zootecnia
flaviasimili@gmail.com

Priscila Cortes Domingues dos Santos
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COOPERATIVISMO DE CREDITO E SUA RELACAO COM AS PEQUENAS
EMPRESAS URBANAS E RURAIS

O objetivo deste artigo é analisar a relagdo entre as cooperativas de crédito
brasileiras com as pequenas empresas urbanas e rurais, passando por pontos
importantes para o entendimento do tema, como histérico e mercado de crédito no
Brasil. Se trata de uma pesquisa importante, pois essas instituicoes financeiras
apresentaram, nos ultimos anos, um grande crescimento entre os grupos
econdmicos analisados, que, apesar de grande representatividade na economia
nacional, pela geracdo de riqueza e empregos, possuem menor apoio financeiro do
setor bancario. Através de pesquisa bibliografica com abordagem qualitativa,
utilizou-se, em grande parte, artigos académicos e literatura de mercado, como o
Banco Central do Brasil e o Sebrae. Conclui-se que a relagdo desse grupo de
empresas com as cooperativas de crédito possui grandes beneficios, em especial
devido as menores taxas de juros praticadas em relacdo aos bancos, atendimento
personalizado e maior chance de conseguir financiamento.

Eduardo Silva Navarro
UNESP - FCLAr
eduardosnavarro33@gmail.com
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DESPRENDENDO-SE DA “CAMISA DE FORCA”: UMA REVISAO SOBRE O NOVO
CONSENSO MACROECONOMICO, SUAS CRITICAS E A ALTERNATIVA MISTA

A presente monografia tem por objetivo apresentar as bases tedricas mais
relevantes do Novo Consenso Macroeconémico, perspectiva de cunho ortodoxo
utilizada como base para a estruturacdo “Tripé Macroeconémico” o qual orienta o
funcionamento da economia brasileira, e, além disso, abordar os alicerces da
Modern Monetary Theory, abordagem de viés heterodoxo que vem ganhando forga
nos anos recentes e se conecta as principais contradi¢des e limitacdes da teoria
dominante. Ademais, também no escopo deste trabalho monografico, estd a
discussao de possiveis contribuicdes para o melhor funcionamento da estrutura
econdmica brasileira. A partir de uma metodologia de pesquisa bibliografica, com
finalidade descritiva e de analise comparativa, e abordagem qualitativa, este
trabalho observou que o NCM é fundamentado em pressupostos soélidos,
construidos a partir da aglutinacdo de diferentes escolas de pensamento no limiar
do século passado. Entretanto, essa concepgdo é passivel de criticas, fendmeno que
se amplia a partir da crise financeira de 2008. Como resultado, de um lado houve
aumento das discussdoes acerca da necessidade de flexibilizacdo de alguns
pressupostos para adequar-se a nova realidade econémica global, e de outro, abusca
por alternativas a economia mainstream - como a MMT. Esse mesmo movimento é
observado no Brasil, dado que algumas caracteristicas da economia nacional
acabam por amplificar as contradi¢cdes ja existentes em relacdo ao regime
macroecondmico vigente.

Icaro Zancheta
UNESP - FCLAr
i.zancheta@unesp.br

Elton Eustaquio Casagrande
UNESP - FCLAr/Depto de Economia
elton.eustaquio@unesp.br
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PRONAF AGROINDUSTRIA: UMA ANALISE DA DISPONIBILIDADE DE CREDITO
PARA INVESTIMENTOS NA AGRICULTURA BRASILEIRA

O objetivo desse trabalho foi analisar a disponibilidade de crédito para
investimentos na agricultura, no que tange ao Pronaf Agroindustria. Quanto a
classificacao da pesquisa, a abordagem adotada é de natureza aplicada, com o
objetivo enquadrado como exploratério e descritivo. Uma primeira etapa da
pesquisa compreendeu uma revisdo bibliografica para o levantamento de
informacdes, sobre o comportamento da politica de crédito para investimentos,
abrangendo uma analise da literatura existente sobre as principais referéncias
tedricas. Utilizaram-se dados do Censos Agropecuarios do Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica (IBGE), bem como outros recursos, como livros e artigos
cientificos. A analise estatistica descritiva foi empregada utilizando-se os dados
disponibilizados pela Matriz de Crédito Rural divulgada pelo Banco Central. O
periodo de andlise compreendeu o intervalo de 2015 a outubro de 2023 e o foco
recaiu sobre o Pronaf Agroindustria. A analise das variaveis revelou uma expansao
tanto no volume de contratos, quanto no niimero de agricultores contemplados com
financiamento para suas atividades agroindustriais ao longo do periodo examinado.
Destaca-se uma concentragdo significativa de crédito na regido Sul do pais,
notadamente no estado do Rio Grande do Sul, o que torna relevante a
implementagdo de politicas publicas complementares para valorizacdo
agroindustrial nas demais regides do Brasil como Norte e Nordeste. Esses achados
tém implicacbes significativas para entender os processos de desenvolvimento
rural, social e regional no Brasil.

Tanice Andreatta
UFSM
tanice.andreatta@ufsm.br

Amanda Carolina dos Santos Reis
UFSM
amanda.reis@acad.ufsm.br

Simone Camara
UFSM
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UFSM
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VIABILIDADE ECONOMICA DA COMBINACAO DA ADUBACAO COM A
INOCULACAO MICORRIZICA EM MILHO SEGUNDA SAFRA CULTIVADO EM 2019

O milho é um cereal fundamental na agricultura, essencial para a nutrigdo animal e
humana e para o processamento industrial. No entanto, a significativa adsorc¢ao de
fésforo (P) pelo solo restringe sua disponibilidade para as plantas, exigindo doses
elevadas de fertilizantes fosfatados, especialmente no Brasil. A simbiose com fungos
micorrizicos arbusculares (FMA) é uma estratégia natural para aumentar a absorc¢ao
de fosforo do solo pelas plantas. A analise econdmica é crucial para otimizar os
ganhos agricolas e minimizar impactos negativos. Este estudo teve como objetivo
determinar o impacto econdmico da adubacdo fosfatada e da inoculagdo micorrizica
na produtividade do milho e na viabilidade econémica subsequente. O experimento
foi realizado em 2019 em Selviria/MS, em delineamento de blocos casualizados, em
parcelas subdivididas, com as doses de P205 para as parcelas e as doses de
inoculante para as subparcelas. As doses de P utilizadas corresponderam a 0; 25; 50;
75 e 100% do recomendado para a cultura do milho na area, resultando em 0; 30;
60; 90 e 120 kg ha-1 de P205 e as doses de inéculo de R. intraradices utilizadas
foram de 0; 60; 120 e 180 g ha-1. A viabilidade econ6mica foi avaliada por meio de
custos operacionais totais, receita, lucro operacional e indices de lucratividade. Os
resultados indicaram que a reduc¢do da adubacao fosfatada diminuiu os custos de
producgdo e aumentou a lucratividade em solos férteis, onde a produtividade nao é
prejudicada pela reducdo das doses. Porém isso requer um gerenciamento
cauteloso, para que nao haja empobrecimento do solo e declinio produtivo a longo
prazo. A inoculagdo micorrizica resultou em pequenos incrementos nos custos de
producdo, compensados por beneficios agricolas e lucratividade do milho,
dependendo da dosagem do inoculante. Assim, o equilibrio entre adubacao
fosfatada e inoculagdo micorrizica pode ser uma estratégia economicamente viavel
para o cultivo de milho segunda safra no Brasil.

Fernando de Souza Buzo
UNESP
fsbuzo@gmail.com

Lucas Martins Gare
UNESP
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Nayara Fernanda Siviero Garcia
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AVALIACAO DE COMPETENCIAS EMPREENDEDORAS: QUALIDADE DO ENSINO
E DESENVOLVIMENTO DE PROJETOS SUSTENTAVEIS EMPRRENDEDORES OU
DE VIDA

O presente trabalho tem por objetivo apresentar resultados obtidos a partir da
aplicagcdo de um questionario de autoavaliacdo para mensura¢do do comportamento
empreendedor em alunos de ensino médio, de uma instituicao privada de ensino do
interior do estado de Sdo Paulo. O incremento da relacao entre desenvolvimento das
atitudes, a consequentemente geracdo das intengdes e os resultantes
comportamentos empreendedores, em alunos das instituicdes de ensino, podem
auxiliar tanto na melhoria da qualidade do ensino e desempenho académico dos
estudantes, quanto na diminuicdo de desigualdades sociais por meio do
desenvolvimento sustentavel de projetos de vida ou mesmo empreendimentos,
tanto nas respectivas areas académicas quanto nos diferentes setores da economia.
O instrumento de autoavalia¢do utilizado foi um questionario elaborado conforme
literaturas especificas sobre o tema e tem por objetivo auxiliar a instituicdo de
ensino a desenvolver estratégias educacionais voltadas para o desenvolvimento
dessas competéncias empreendedoras em seus discentes. O questionario avaliou
treze competéncias empreendedoras e foi montado em uma plataforma online para
realizacdo de pesquisas, o Microsoft Forms. A escolha da ferramenta deu-se pela
facilidade em utilizacdo remotamente e possibilidade de exportacao dos dados para
o Microsoft Excel. Participaram da avaliagdo, voluntariamente, alunos do primeiro,
segundo e terceiro anos do ensino médio. Os dados obtidos foram expressos em
formato de grafico radar. Cada aluno participante recebeu sua devolutiva
individualmente, e a escola recebeu as médias de cada turma e ainda a comparagao
entre as médias de cada ano. De posse destes dados, a escola pode orientar suas
estratégias para a melhoria da qualidade do ensino por meio do desenvolvimento
de projetos sustentaveis de vida ou empreendedores.

Marcelo Caetano Oliveira Alves
UNESP ARARAQUARA
mco.alves@unesp.br

Elton Eustaquio Casagrande
UNESP - FCLAr/Depto de Economia
elton.eustaquio@unesp.br
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UNIVERSIDADE PAULISTA
cdvcouto@gmail.com
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DESENVOLVIMENTO DE PLUGIN EM AMBIENTE SIG PARA O MONITORAMENTO
DE COLHEITA MECANIZADA EM CANA-DE-ACUCAR

0 monitoramento eficaz da colheita mecanizada de cana-de-agtcar é crucial para
otimizar a producao agricola. Neste estudo, desenvolvemos um plugin para o QGIS,
um Sistema de Informacdo Geografica (SIG) de codigo aberto, visando aprimorar o
monitoramento da colheita mecanizada na regido de Quirindpolis, Goias, utilizando
imagens de satélite do Sentinel-2. O objetivo foi criar uma ferramenta que permita
aos produtores acompanhar o progresso da colheita, identificando areas colhidas e
ndo colhidas de maneira precisa e eficiente. A metodologia envolveu o
desenvolvimento do plugin em Python, utilizando bibliotecas especializadas para
processamento de imagens e andlise espacial. Os resultados revelaram a capacidade
do plugin em distinguir entre areas colhidas e ndo colhidas, oferecendo aos
produtores uma compreensao abrangente do progresso da colheita. A interface
intuitiva e eficiente do plugin permite aos usudrios carregar imagens de satélite,
segmentar as areas de interesse, classificar as areas colhidas e nao colhidas, e
visualizar os resultados de forma interativa. Concluimos que o plugin representa um
avanco significativo no monitoramento da colheita mecanizada de cana-de-agucar,
contribuindo para uma gestdo mais eficiente e sustentavel das planta¢des agricolas.
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ESTRUTURA DE INOVACAO CORPORATIVA COMO VANTAGEM COMPETITIVA E
FERRAMENTA DE CRIACAO DE VALOR EM UMA ORGANIZACAO: BOAS
PRATICAS SEGUNDO REFERENCIAS DA INICIATIVA PRIVADA

Em busca da continuidade da geragao de valor e impacto nos mercados e sociedade
em que atuam, as organiza¢des empresariais tém recorrido cada vez mais a
estruturas de inovagdo corporativa como vantagem competitiva e ferramenta de
criacdo de valor, para atender ndo somente demandas econémicas, como também
garantir impactos positivos em sua cultura organizacional. Este estudo aborda
praticas e estratégias inovadoras a partir de uma pesquisa qualitativa realizada com
30 empresas brasileiras lideres em diversos segmentos. Como destaque, a pesquisa
aponta a importancia da sinergia entre estratégia, gestdo e processos em, ressalta o
papel vital do ecossistema de inovacdo, que inclui a colaboragdo com startups e
instituicdes académicas. Por fim, o documento enfatiza a importancia da integracao
entre planos de inovacdo e estratégias corporativas, a capacitagdo dos
colaboradores, a valorizacao dos erros como aprendizado e a ado¢do de métricas
claras para avaliar o sucesso das iniciativas.
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HACKCAFE COMO ESTRATEGIA PARA INOVACAO ABERTA: ESTREITANDO
LACOS ENTRE O AGRO E A ACADEMIA NA TRANSFORMACAO PRODUTIVA DO
CAFE DE MONTANHA

A cafeicultura de montanha enfrenta uma série de desafios que vdo desde a
topografia irregular até condigdes climaticas imprevisiveis, impactando a produgao
mundial de café, especialmente no Brasil. Diante desses desafios, a inovagdo surge
como uma necessidade premente. Este estudo visa explorar como a pratica do
hackathon pode gerar solu¢des inovadoras e promover o desenvolvimento
sustentavel do setor agricola, especificamente na cafeicultura de montanha. A
metodologia empregada nesta pesquisa é qualitativa e exploratdria, utilizando
entrevistas semiestruturadas, observacdes participantes e revisdo bibliografica. O
evento HackCafé propde reunir estudantes e entusiastas de diversas areas para um
evento de inovacdo colaborativa, visando gerar ideias e solu¢des disruptivas para os
desafios enfrentados na producdo de café de montanha. Além disso, o HackCafé visa
capacitar pequenos e médios agricultores para participarem ativamente do
processo de inovagdo, promovendo assim um desenvolvimento mais inclusivo e
sustentavel do setor agricola. O processo de realizacdo do HackCafé compreende
diversas etapas, desde a preparacdo até a execugdo e avaliacdo. Inicialmente, sdo
identificados os desafios na cafeicultura de montanha, seguido pela exploracdo de
oportunidades e possiveis solu¢des. Posteriormente, sdo identificadas instituicoes
de ensino e parceiros potenciais para colaboracdo. A constru¢do do HackCafé
envolve a organizacdo de workshops, reunides de trabalho e sessdes de
brainstorming para co-criacao da proposta do evento. Por fim, o evento é realizado,
incluindo apresentagdes, discussdes e atividades praticas, seguido pela avaliacdo
pés-evento e elaboragdo de um relatério final. Espera-se que este estudo oriente o
uso de hackathons para identificagdo de propostas inovadoras na cafeicultura de
montanha, contribuindo para a sustentabilidade e competitividade do setor
agricola, bem como para o desenvolvimento regional.
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INOVACAO NO AGRONEGOCIO: CRIACAO DE UM MARKETPLACE PARA
POTENCIALIZAR A COMUNICAGCAO NA CADEIA PRODUTIVA DA PISCICULTURA

A inovagdo dinamiza o progresso, capaz de estimular o crescimento econémico,
abordar desafios globais e aprimorar a qualidade de vida, tudo isso enquanto
promove a sustentabilidade a longo prazo. Seja no contexto empresarial, social ou
tecnolégico, a busca incessante por novas ideias e abordagens é fundamental para o
avanco continuo e a prosperidade das nag¢des. O presente artigo tem como objetivo
otimizar o setor da piscicultura através da criacdo de uma plataforma digital de
comercializacdo de peixes de cultivo (marketplace da piscicultura), focando nos
modelos de negdcios B2B e B2C. A piscicultura, segmento oriundo da aquicultura, é
uma atividade com alto potencial de mercado e vem se tornando extremamente
importante no agronegoécio, sendo considerada a atividade animal que mais cresce
em percentual no Brasil nos ultimos nove anos. O método utilizado para a
construcdo da plataforma foi o AgroPlanCom, um método criado para auxiliar no
desenvolvimento de planos de comunicacao em organiza¢des e cadeias produtivas
do agronegdcio brasileiro. Os resultados do estudo apresentam a construcdo do
marketplace da piscicultura, demonstrado em etapas como sera o seu
funcionamento. Assim, conclui-se que a plataforma digital com negocia¢des nos
modelos B2B e B2C ird contribuir para transagdes com previsibilidade,
transparéncia e seguranca estimulando o desenvolvimento sustentavel do setor.
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PROGRAMA INSPIRE-SE E EMPREENDEDORISMO FEMININO: O PERFIL DAS
MULHERES QUE BUSCAM CAPACITAGCAO NO SEBRAE

Considerando a inser¢ao da mulher no mercado de trabalho, em ocupagdes com
jornada integral, o exercicio das atividades de cuidado do lar e dos filhos, acarreta
dupla ou tripla jornadas de trabalho. Para garantir a participacdo integral das
mulheres nos setores econdémicos, o que inclusive é um indicador de fortalecimento
e desenvolvimento da economia de um pais, dentro de um contexto de maior justica
e igualdade social, é necessario também considerar que isso ocorra num contexto de
sustentabilidade e direitos humanos, internacionalmente reconhecidos, com uma
melhoria da qualidade de vida para todos. O SEBRAE, dentre muitas de suas
atividades de fomento ao empreendedorismo feminino, desenvolve o programa
Inspire-se, voltado para auxiliar mulheres empreendedoras a desenvolver seus
empreendimentos e projetos através de uma trilha especifica disponivel em seu site
oficial. Este trabalho tem como objetivo tracar um perfil das mulheres que
procuraram essa atividade de formacdo/ consultoria do "Programa Inspire-se"
realizada pelo escritério regional de Ribeirdo Preto. Trata-se de um estudo
transversal e descritivo, procurando trazer um perfil das mulheres participantes e
de seus negocios. O delineamento do perfil permite identificar que muitas ja tem seu
negocio formalizado e ja tem como principal fonte de renda seu empreendimento.
Conhecer as particularidades dos impactos de género que permeiam a trajetdria
dessas empreendedoras e de seus negdcios permite uma maior adequacdo do
programa com vistas a promover o empoderamento feminino para além da teoria,
focando na real necessidade dessas mulheres.
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ANALISE ESTRATEGICA DA COMERCIALIZACAO AGROPECUARIA DA
AGRICULTURA FAMILIAR DE ILHA SOLTEIRA

A agricultura familiar ocupa grande diversidade social e pluralidade economica,
possui grande importancia na disponibilizacdo e producdo de alimentos para a
populagdo, principalmente aqueles que ocupam os perimetros das cidades. O
objetivo desse trabalho foi avaliar a percepc¢ado de Forgas, Fraquezas, Oportunidades
e Ameacgas, com agricultores familiares do Cinturdo Verde em Ilha Solteira.
Metodologicamente foram entrevistados 23 agricultores familiares utilizando a
escala Likert em relacdo ao grau de importancia de cada item da analise SWOT. Os
resultados mostraram que as forgas sdo perceptiveis pelos agricultores, as
fraquezas se destacaram o item falta de assisténcia técnica, refletindo na nao
percepcdo da importancia das oportunidades no quesito parcerias, organizacdes em
grupo e participacdo em politicas publicas. Em relacdo a ameacas se destacaram
como muito importante o alto custo dos insumos, seguido de problemas com pragas
e doencas ligados a producao agricola. Pouco importante para eles seria a presenca
de concorrentes, como por exemplo supermercados ou outros agricultores que
trabalham com a mesma atividade. Com essas informag¢des podemos tracar
objetivos estratégicos para que os agricultores e seus representantes, em conjunto
com o poder publico municipal, aproveitem suas for¢as e oportunidades,
amenizando suas fraquezas e ameacas.
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COMPLIANCE, DE FERRAMENTA DE ORGANIZACAO A INSTRUMENTO DE
MANUTENCAO DA FIRMA NO MERCADO

O mercado imp0de aos players exigéncias que visam suprir deficiéncias sociais, como
a necessidade de uma producao sustentavel, com responsabilidade social, que
promova a seguranca alimentar e que combata ilicitos. Em resposta a tais premissas,
cumpre a firma a ado¢do de medidas que visem a garantir e observar tais quesitos,
ou seja, a implementacdo de ferramenta organizacional. Neste contexto, o estudo
indaga se o compliance, que pode representar altos custos de transagdo a titulo de
investimento para sua adogdo, é essencial para que a firma cresca e se mantenha no
mercado. Tal desiderato exigiu, em um primeiro momento, investigar a conduta dos
players e dos agentes de sua administracao, as tomadas de decisdes e a estrutura
administrativa da firma e, evidentemente, o papel do compliance neste interim. Para
tanto, quanto ao método de procedimento os caminhos e instrumentos de pesquisa
utilizados -, opta-se pela ado¢do do método pesquisa bibliografica. Concluindo-se
que a implementacdo do compliance é sindnimo de lucratividade, liquidez e
expansdo. Entretanto, resta evidente que a mera ado¢do do programa nao é capaz
de atingir estes resultados.
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DIAGNOSTICO ESTRATEGICO NO AGRONEGOCIO CAFEEIRO: ANALISE SWOT E
APLICACAO DO 5W2H NO CAFE FAZENDA MONTHAL

Este projeto investiga a aplicacio do planejamento estratégico no contexto do
agronegdcio cafeeiro, com um foco especifico na andlise de uma propriedade rural
localizada em Bom Jardim, Rio de Janeiro. O texto destaca a importancia crescente
do planejamento estratégico em ambientes globalizados e dindmicos, especialmente
diante dos desafios enfrentados pelo setor de café, como a volatilidade dos pregos
no mercado internacional e a exigéncia crescente por padrdes de qualidade. A
metodologia adotada neste estudo inclui o uso do diagnoéstico estratégico, com
énfase na andlise SWOT (Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats) e na
metodologia 5W2H (What, Why, When, Where, Who, How, How much), além de
entrevistas semiestruturadas realizadas com o proprietario rural e seus
colaboradores. A escolha da propriedade em Bom Jardim como objeto de estudo se
justifica pela sua representatividade na producio de café e pelas particularidades
do contexto local. A andlise SWOT da producao de café na Fazenda Monthal revelou
uma série de desafios enfrentados, como a dependéncia de mao de obra sazonal, a
vulnerabilidade as mudangas climaticas e a falta de infraestrutura tecnolégica
adequada. No entanto, a implementacdo de praticas de planejamento estratégico,
como a metodologia 5W2H, pode ajudar as organizacdes a superar esses desafios,
garantindo uma abordagem estruturada e organizada para o desenvolvimento de
planos de acao. A analise também destacou os pontos fortes da fazenda, como sua
localizacdo estratégica e a expertise acumulada ao longo de gerag¢des no cultivo de
café de montanha. O estudo evidencia a importancia do planejamento estratégico
para propriedades familiares no setor cafeeiro, fornecendo insights sobre como
melhor explorar as oportunidades.
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DISTRIBUICAO DE VALOR ENTRE EMPRESAS DE CAPITAL ABERTO DO SETOR
ALIMENTICIO BRASILEIRO

O objetivo deste trabalho é analisar a capacidade de adicao de valor por parte das
empresas brasileiras do setor alimenticio listadas na Bolsa de Valores de Sao Paulo.
Terda como embasamento para sua composicao o uso de referéncias tedricas de
artigos e livros de diversos autores, fazendo uso de trabalhos que abordam tanto a
criacdo de valor diretamente quanto de estudos sobre elementos que compdem o
desempenho de uma empresa de capital aberto, mais notoriamente governanca
corporativa e investimento, de modo a buscar também a constituicdo do que pode
resultar em uma empresa capacitada em adicionar valor ao longo de seu processo
produtivo. Serdo feitas também consideracdes sobre o setor alimenticio em
especifico, tendo em mente sua importancia para o Brasil e suas singularidades em
comparagao com outros setores produtivos. Uma vez tratando-se de empresas
abertamente comercializadas, levando em conta que um de seus objetivos é a
geracdo de retornos para seus proprietarios, julgou-se relevante calcular a razao de
remunerac¢do do capital proprio, uma vez analisadas teorias de investimento em
acoes. Assim, a relevancia do bom desempenho das empresas do setor de alimentos
se da em diversas frentes: o retorno dos acionistas, a remuneracao dos diretores, o
crescimento de um setor relevante para a economia nacional, e o consumo dos
cidadaos em geral.
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ESTRATEGIA INTERSETORIAL PARA PERDAS E DESPERDICIOS DE ALIMENTOS
NO BRASIL: AVANCOS E DESAFIOS

Este trabalho analisou as estratégias do governo federal para coordenar acoes de
prevencao e reducdo de perdas e desperdicio de alimentos no Brasil, em linha com
o Plano da Comunidade de Estados Latino-Americanos e Caribenhos para a
Seguranca Alimentar, Nutricdo e Erradicagdo da Fome 2025. Considerando os
desafios significativos relacionados as perdas e desperdicios de alimentos em toda
a cadeia produtiva, desde a produg¢do até o consumo final, observou-se que tais
problemas impactam ndo apenas na seguranca alimentar e nutricional, mas também
no meio ambiente, devido a utilizagdo de recursos naturais e a degradacdo
ambiental decorrente do desperdicio. Sendo assim, a pesquisa, de natureza
exploratoéria-descritiva, envolveu revisdo bibliografica e andlise documental
considerando leis, decretos e publicacdes oficiais, tanto nacionais quanto
internacionais. Tendo em vista a Estratégia Intersetorial para a Reducao de Perdas
e Desperdicio de Alimentos, organizada em quatro eixos: pesquisa, comunicagao,
promoc¢do de politicas publicas e legislacdo, foram discutidas as propostas
delineadas pela CAISAN a partir dessa estratégia em 2018, bem como
problematizado seus desdobramentos até o momento atual. Os resultados indicam
que o pais tem caminhado em busca de uma melhoria nesta tematica. Contudo,
passados quase seis anos, ressalta-se que ndo apenas é importante manter o foco
nas estratégias intersetoriais voltadas para a reducdo da perda e do desperdicio de
alimentos, como também é fundamental fortalecé-las e expandi-las.
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A RESPONSABILIDADE SOCIAL EMPRESARIAL: UM ESTUDO DAS RELACOES DE
TRABALHO DAS PRATICAS TRABALHISTAS EM ORGANIZACOES
SUCROENERGETICAS DO ESTADO DE SAO PAULO POR MEIO DA LOGICA FUZZY

O setor sucroenergético, compreende uma importante cadeia produtiva
agroindustrial, na produgdo de agtcar, alcool e energia, possui grande importancia
na economia brasileira. O setor também detém grande potencial em impactos
negativos: nos aspectos ambientais, nas relacbes do trabalho e excessiva
dependéncia econdmica dos municipios em que se instala. O sistema produtivo
brasileiro insere-se em subsistema global e, localmente, caracteriza-se por
mudancas na legislacdo e aspectos politicos que impulsionam transformacdes em
relacoes do trabalho, emergindo elementos da Responsabilidade Social Empresarial
(RSE) no setor. A RSE, tendéncia e nova demanda da economia global, e no Brasil,
apresenta maiores dificuldades em demonstrar sua importancia para as empresas
em razdo da avaliacdo quantitativa de seu impacto e de que maneira ela se insere na
estratégia empresarial. Esta pesquisa buscou mensurar a RSE nas relacdes do
trabalho nas empresas do setor sucroenergético do estado de Sdo Paulo. Realizou-
se revisao bibliografica sobre a RSE e mapeamento das empresas na area geografica
delimitada, o que permitiu melhor compreensao da situagdo atual quanto a RSE e,
sobretudo, designacdo de quais os principais indicadores utilizados da RSE nas
relacoes do trabalho no setor. Utilizou-se o modelo matematico fuzzy, com um de
painel de especialistas na temadtica, aplicando-se questionario de 15 questdes
fechadas com utilizagdo da escala Likert de 1 a 5, das praticas trabalhistas das
empresas, como varidveis relevantes e fomentadoras da RSE. A construcdao do
modelo fuzzy permitiu o estudo dos mapas de contorno e identificagdo das
inferéncias das variagdes de cada variavel das entradas. Os dados coletados no
questionario para andlise fuzzy, foram aplicados em amostragem por conveniéncia
em empresas sucroenergéticas, com utilizacao do software Matlab®. A modelagem
fuzzy permitiu mensurar a RSE em rela¢des do trabalho, das praticas trabalhistas.
Os resultados obtidos possibilitaram analisar as variaveis em fun¢do da RSE, e
apontam no mesmo sentido da literatura, mostrando que: o cumprimento da
legislacdo, representam fatores relevantes para uma maior RSE. Concluiu-se que ha
forcas restritivas para implantacao da RSE relacionadas a aspectos culturais, sociais,
caréncia de agdes afirmativas e fatores de politica interna da empresa. Quanto a
percepcdo da importancia da RSE, emergem, a importancia do desenvolvimento
regional, empregabilidade e inser¢ado social de colaboradores.
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INOVACAO E EVOLUCAO DAS CARREIRAS NO AGRONEGOCIO SUSTENTAVEL:
TENDENCIAS, DESAFIOS E PERSPECTIVAS - REVISAO SISTEMATICA DA
LITERATURA DE 2013 A 2023

Este artigo apresenta os resultados de uma revisao sistematica da literatura sobre
as tendéncias, desafios e perspectivas das carreiras no agronegocio, com foco na
inovagdo, ao longo do periodo de 2013 a 2023. A analise de conteudo por
categorizacdo abrange 31 artigos selecionados de revistas académicas indexadas na
base de dados da ISI WOS - Web of Science. Os resultados revelam uma série de
tendéncias emergentes, desafios enfrentados e perspectivas futuras para as
carreiras no setor agricola. A inovacgao é identificada como um elemento-chave que
esta remodelando significativamente o cenario das carreiras no agronegdcio. Entre
as tendéncias notaveis estido a adog¢do de tecnologias avangadas, a crescente
importancia da sustentabilidade e a globalizacdo do mercado de trabalho agricola.
Os desafios incluem a necessidade de capacitagdo para lidar com as rapidas
mudancas tecnoldgicas, questdes relacionadas a gestdo de talentos e a necessidade
de promover a diversidade e inclusdo no setor. As perspectivas futuras destacam
oportunidades de carreira emergentes, como agronegdcios digitais e carreiras
centradas na gestao da cadeia de suprimentos agricolas. Este estudo oferece insights
valiosos para profissionais, académicos e formuladores de politicas interessados na
evolucdo das carreiras no agronegdcio sob a influéncia da inovacao.
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ELETRICIDADE COMO TECNOLOGIA MOTORA NA INDUSTRIA AUTOMOTIVA:
OPORTUNIDADE OU AMEACA PARA 0 SETOR SUCROENERGETICO?

Este trabalho visa mapear o posicionamento do setor sucroenergético frente aos
movimentos de eletrificacao de veiculos e seus consequentes impactos no consumo
de etanol. Para tanto foi realizada uma pesquisa aplicada, de carater descritivo,
abordagem qualitativa, executada em trés etapas de coletas de dados, seguidas por
uma etapa de andlises dos dados coletados: (i) Aplicacio de entrevistas
semiestruturadas com profissionais do setor sucroenergético; (ii) Analise
documental das publica¢des das entidades de classe do setor sucroenergético; (iii)
Analise bibliométrica em publicacées internacionais do meio académico; (iv)
Discussao dos resultados. Como principais resultados, observa-se que as trés fontes
de dados possuem a mesma opinido acerca do tema: a eletrificagio no setor
automotivo acontecerd no Brasil em breve, mesmo com os receios da populacao
para aquisicdo e utilizagdo desse tipo de tecnologia. Os carros hibridos sao
alternativas para a transicdo rumo a eletrificacao, aproveitando a grande producao
de etanol e infraestrutura existente brasileira. Finalmente, é importante destacar
que os resultados ndo apontam para a eletrificacdo como ameaga para o setor
sucroenergético, mas como ponto de atenc¢ao para um futuro préximo.
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IMPACTOS DA COVID-19 NA DIGITALIZACAO DAS RELACOES COMERCIAIS DA
INDUSTRIA MULTINACIONAL ALPHA COM SEUS CLIENTES

O objetivo central da presente pesquisa é apresentar os impactos e reflexos da
Covid-19 na adoc¢ao de canais e plataformas digitais, seja para realizar transagdes
comerciais, se relacionar com fornecedores para compra de defensivos, insumos e
equipamentos, ou realizar operagdes mais complexas entre a empresa multinacional
Alpha e seus clientes. Para tal, realizaram-se 08 entrevistas semi-estruturadas com
integrantes da equipe comercial da empresa multinacional Alpha, no periodo de 10
de fevereiro de 2021 a 14 de abril de 2022. Os principais resultados apontaram que
existe de fato uma relagdo clara entre a pandemia causada pelo coronavirus e a
aceleracdo do processo de digitalizagdo das relagdes comerciais na industria Alpha.
Observa-se que as negociagcdes comerciais pré pandemia eram exclusivamente
pautadas nas atividades presenciais, no acompanhamento préximo de clientes,
distribuidores, revendas agricolas e cooperativas. Com a chegada da Covid-19, a
utilizacao de ferramentas digitais se intensificou, trazendo uma nova dindmica para
as relagoes comerciais da Alpha, uma dinamica movida por canais como WhatsApp,
Microsoft Teams, Zoom, ferramentas de relacionamento, plataformas virtuais de
conteudo, entre outras. Percebeu-se também uma mudanca significativa no
comportamento dos clientes agro, que no presente e muito motivados pelo cenario
sanitario que vivemos nos ultimos dois anos, tornaram-se mais digitais, mais ageis,
objetivos e menos fiéis as marcas.
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VALUATION OF THE TAIWAN SEMICONDUCTOR COMPANY (TSMC/2330)
USING MONTE CARLOS SIMULATION

Esta pesquisa tem como objetivo informar os investidores, sejam eles individuais ou
institucionais, e os formuladores de politicas relevantes sobre as conclusdes
relacionadas aos resultados do valor justo da Taiwan Semiconductor Company. Para
isso, primeiramente sera apresentado o historico da empresa, modelo de negdcio e
posicdo no setor. Ao utilizar essas analises, uma Avaliagcdo com simulacao de Monte
Carlo utilizara esses dados para apresentar o valor justo da empresa em diferentes
cenarios geopoliticos.
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ANALISE DA EVOLUCAO DO USO E COBERTURA DA TERRA EM JOAO PINHEIRO,
MG: INVESTIGANDO SUA RELACAO COM A EXPANSAO AGROPECUARIA

Nos ultimos anos, tem sido observada uma expansdo significativa das areas
agricolas e mudancas no uso do solo em detrimento das areas de floresta, muitas
vezes de forma desordenada, ocasionando uma série de danos ao meio ambiente.
Nesse sentido, este estudo investigou as mudanc¢as no uso e cobertura da terra no
municipio de Jodo Pinheiro, MG, entre os anos de 1990 e 2020, utilizando o médulo
LCM (Land Change Modeler) como principal ferramenta de analise, com base nos
dados do MapBiomas. Os resultados evidenciam transformagdes significativas no
uso e cobertura da terra no municipio de Jodo Pinheiro ao longo das ultimas décadas,
com um aumento expressivo das areas destinadas a agropecuaria em detrimento
das areas florestais, destacando a importancia de politicas e praticas de gestdo
ambiental para promover um desenvolvimento sustentavel e a conserva¢do dos
recursos naturais na regido. A aplicagdo do modelo LCM permitiu uma andlise
detalhada das mudancas na paisagem, identificando padrdes e areas que sofreram
aumento ou reducdo, fornecendo insights valiosos para a tomada de decisoes. Esses
resultados ressaltam a importancia de agdes coordenadas e sustentaveis para
promover a exploracdo e gestdo dos recursos ambientais, sem comprometer os
recursos para as geracoes futuras.
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ANALISE DO USO DA TERRA EM REGIOES DE CRESCIMENTO AGRICOLA: UM
ESTUDO DE CASO EM DOM BOSCO, BRASIL

Este trabalho apresenta uma andlise abrangente do Uso e Cobertura da Terra (LULC)
em areas com pouca pesquisa, focando especialmente em regides que
experimentaram crescimento recente no agronegocio, como o municipio de Dom
Bosco, caracterizado pelo seu significativo potencial agricola. Os dados foram
obtidos por meio da plataforma MapBiomas, com énfase nos anos de 1990, 2005 e
2020 para possibilitar uma analise multitemporal das varia¢des de uso da terra. Os
resultados indicam uma diminuicdo na cobertura vegetal e um aumento das
atividades agropecuarias ao longo dos anos analisados, destacando a necessidade
de medidas para mitigar esses impactos, sendo possivel concluir a importancia
desses resultados para a gestdo territorial municipal. Além do mais, é valido
destacar o papel crucial do Sensoriamento Remoto nesse contexto, que permite
obter resultados que possam ser utilizados como subsidio aos tomadores de decisao
na gestdo territorial agricola e ambiental.
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ANALISE DO USO DA TERRA NOS ANOS DE 1990 E 2020: INTENSIFICACAO
AGROPECUARIA EM LAGOA GRANDE, MINAS GERAIS

O presente estudo analisa as mudangas no uso e ocupagdo da terra no municipio de
Lagoa Grande, localizado na regido noroeste do Estado de Minas Gerais, do ano de
1990 e 2020. O aumento da demanda por alimentos, a expansao das areas cultivadas
e a modernizacdo das praticas agricolas tém impulsionado um rapido crescimento
das atividades agropecudrias na area. Para compreender essas mudancas, foram
utilizados dados do projeto de Mapeamento Anual de Cobertura e Uso da Terra do
Brasil, elaborado pelo MapBiomas. A andlise multitemporal revelou uma tendéncia
de aumento nas areas destinadas as atividades agropecudrias, acompanhada por
uma reducdo nas areas de vegetacdo natural e recursos hidricos. A transi¢do de uma
intensidade agropecuaria moderada para uma alta intensidade agropecudria foi
evidenciada pelo Indice de Intensidade Agropecuéria (IIA), indicando um
crescimento expressivo das dareas destinadas a producao agricola e uma
consequente pressdo sobre o meio ambiente. Esses resultados destacam a
importancia do monitoramento continuo das mudancas no uso da terra e a
necessidade de politicas publicas direcionadas para o planejamento e gestao do solo,
promocdo de praticas agricolas sustentaveis e conservagao ambiental. O estudo
contribui para uma melhor compreensao dos desafios enfrentados pela regido de
Lagoa Grande e enfatiza a importancia de abordagens integradas e sustentaveis para
garantir o desenvolvimento econdmico e social, preservando o meio ambiente para
as geragdes futuras.
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AVALIACAO DO USO E COBERTURA DA TERRA NO BIOMA CERRADO:
VARIACAO TEMPORAL E INDICE DE INTENSIDADE ANTROPOGENICA EM
PARACATU, MG

Este estudo aborda a importancia da avaliacdo da Land Use and Land Cover (LULC)
no bioma Cerrado e destaca o papel fundamental do sensoriamento remoto nesse
processo. O objetivo foi avaliar a variagao das classes de LULC entre 1990, 2005 e
2020 no municipio de Paracatu (MG), além de propor um método para calcular o
Indice de Intensidade Antropogénica (IIA) da area. A metodologia baseou-se em
dados do MapBiomas, e o IIA foi calculado pela segmentacao das classes, com
valores segmentados em baixa, média e alta intensidade. Os resultados indicam
uma reducao das classes vegetativas, como Formacao Florestal e Savanica, e um
aumento das areas de pastagem e soja, evidenciando a necessidade de medidas
para mitigar esses impactos, dada a importancia das areas verdes na protecao
ambiental. Este estudo é relevante para subsidiar o ordenamento territorial,
fornecendo informacgdes cruciais para o planejamento e a gestao sustentavel dos
recursos naturais.
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DESENVOLVIMENTO AGRICOLA SUSTENTAVEL: AVALIACAO DAS MUDANCAS
NO USO E COBERTURA DA TERRA UTILIZANDO SENSORIAMENTO REMOTO
EM VAZANTE, BRASIL

Este estudo aborda a importancia de avaliar o Uso e Cobertura da Terra (LULC) em
areas com pouca pesquisa relacionada e enfatiza o papel do Sensoriamento
Remoto, especialmente a possibilidade de avaliagdao multitemporal. O objetivo foi
avaliar o LULC entre 1990, 2005 e 2020 em Vazante (MG), escolhida devido a sua
significancia agricola local. Os dados foram obtidos por meio da plataforma
MapBiomas, com filtro para download dos dados na area de estudo. Os resultados
revelam um crescimento substancial na agricultura, especialmente um aumento
exponencial no cultivo de soja de 28,84 km? para 168 km?. Este estudo destaca a
importancia de subsidiar os drgdos de gestdo ambiental e territorial para com
dados obtidos por meio de sensoriamento remoto, podendo esse, ser subsidio aos
tomadores de decisao.
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DIAGNOSTICO TECNICO E GERENCIAL DE PROPRIEDADES RURAIS BASEADO
NOS PRINCIPIOS DE ESG NO MUNICiPIO DE SAO SEBASTIAO DO PARAISO-MG

E fato que as atividades econ6micas podem geram impactos negativos no meio
ambiente, questdes sociais sdo cada vez mais discutidas e o aprimoramento de
praticas de governanca devem se preocupar em mitigar tais problemas. No
agronegdcio ndo é diferente. Com isso, a partir de discussdes e provocagdes aos
principais gestores das maiores empresas do mundo, em 2004 foi utilizado pela
primeira vez o termo ESG (termo em inglés para ambiental, social e governancga).
Assim esse estudo buscou apresentar um diagndstico técnico e gerencial de
propriedades rurais baseado nos principios de ESG no municipio de Sao Sebastido
do ParaisoMG/Brasil. Os agricultores responderam um questionario que abordou os
pilares ambiental, social e de governanca. Como resultado foi identificado que a¢des
relativas as questdes ambientais ja fazem parte da realidade da maioria dos
agricultores, mesmo que notadamente alguns pontos possam ser aprimorados. Por
outro lado, os pilares social e governanca necessitam de maior atencdo e
desenvolvimento para que questdes trabalhistas e de seguranca sejam respeitadas
e a sucessao familiar, bem como a gestao do neg6cio nao permane¢cam sendo um
problema no meio rural.
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INFLUENCIA DA INOVACAO NAS PRATICAS DE ESG NA AVICULTURA

0 desenvolvimento sustentavel da cadeia produtiva de aves deve considerar as
dimensdes Environmental, Social and Governance (ESG) e inovagdes que possam
minimizar os impactos da atividade no meio ambiente. O objetivo deste estudo é
investigar a influéncia entre processos de inova¢do nas praticas de ESG em
propriedades avicolas. Para tanto, realizou-se uma pesquisa descritiva quanto aos
objetivos, de levantamento ou survey, quanto aos procedimentos e quanto ao
problema a pesquisa é quantitativa. A coleta de dados foi realizada por meio da
aplicagdo de questionarios junto a avicultores da regiao sul do Brasil, totalizando
124 respondentes. Foi constatada a complexidade das relagdes entre inovacao e
praticas de ESG nas propriedades avicolas da amostra. Apesar da aceitacdo da
influéncia positiva dos processos de inovacdo, a falta de suporte estatistico para
outras relacdes especificas enfatiza a necessidade continua de pesquisa e
investigacdo aprofundada nesse dominio. De maneira geral, o estudo oferece uma
contribuicao tedrica ao discutir de forma conjunta os elementos: inovagao, praticas
de inovacao, praticas ambientais, sociais e de governanca, com foco especifico no elo
com os avicultores. Os resultados reforcam a importancia da tematica ESG no
contexto da produgdo rural.
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INFORMES DO CENSO AGROPECUARIO SOBRE QUESTOES AMBIENTAIS NAS
PROPRIEDADES RURAIS

O objetivo do estudo foi analisar as informagdes divulgadas pelo Censo
Agropecuario, em relagdo as Orienta¢do Técnica recebida pelos produtores rurais e
as Praticas Agricolas utilizadas. Para isso, foram coletados dados referentes as
propriedades por regido brasileira, bem como, Orientacdo Técnica e Praticas
Agricolas, por regido e municipios. Realizou-se andlise de percentuais para
caracterizar diferentes informacgdes por regido e o Teste T pareado, para identificar
diferencas estatisticamente significativas entre os resultados dos Censos de 2006 e
2017, para as variaveis Orientagdes Técnicas e Praticas Agricolas. Identificou-se
diferencas significativas para a Orientacdo Técnica, indicando uma redu¢do média,
entre os anos analisados. E em relagdo as praticas agricolas, baixos percentuais de
uso declarado.
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LEVANTAMENTO HISTORICO DO SURGIMENTO DAS POLITICAS DE CREDITO
RURAL E A IMPORTANCIA DELAS NO PERU E NO BRASIL

A politica de créditos no agronegdcio desempenha um papel crucial no cenario
econdmico de paises como Brasil e Peru, que possuem grande potencial agricola.
Nesse contexto, é fundamental examinar como essa politica evoluiu desde seu
surgimento e quais foram os impactos sobre o desenvolvimento do agronegécio
nesses paises. O Brasil, reconhecido por sua expressiva producao e exportacao de
produtos agropecuarios, dispdoe de uma politica de créditos robusta e consolidada.
Esse suporte financeiro tem sido fundamental para impulsionar a produtividade e a
competitividade do setor agricola brasileiro. Por outro lado, o Peru, que vem se
destacando como um importante produtor de frutas, hortalicas e produtos
organicos na América Latina, ainda estd em processo de desenvolvimento de sua
politica de créditos para o agronegdcio. Ao realizar uma andlise comparativa entre
as politicas de crédito agricola do Brasil e do Peru, é possivel observar que cada pais
adotou abordagens distintas para impulsionar seu setor agricola. Enquanto o Brasil
investiu fortemente em programas de crédito rural e subsidios para os agricultores,
o Peru tem buscado fortalecer sua estrutura de financiamento agricola e garantir o
acesso a recursos financeiros para os produtores rurais. As consequéncias dessas
politicas de crédito divergentes também se refletem no desenvolvimento do
agronegdcio em cada pais. O Brasil, com sua politica de créditos bem estabelecida,
conseguiu aumentar sua produtividade agricola e expandir suas exportacdes, se
consolidando como um dos principais players do mercado global de alimentos. Por
outro lado, o Peru ainda enfrenta desafios na implementacao efetiva de sua politica
de créditos, o que pode limitar o potencial de crescimento e competitividade de seu
setor agricola. Diante deste contexto, a realizacdo de um levantamento histérico do
surgimento das politicas de crédito rural e uma analise comparativa entre o Brasil e
o Peru se fez necessaria para compreender os impactos dessas politicas no
desenvolvimento do agronegdcio em cada pais. A pesquisa cientifica contribuiu para
a identificacdo de boas praticas e a proposicio de recomendacdes para o
fortalecimento das politicas de crédito agricola, visando o crescimento sustentavel
do setor no Brasil e no Peru, tendo interfaces com a Agenda 2030 da Organizacao
das Nacgdes Unidas, em especial aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentaveis 2
(Fome Zero e Agricultura Sustentavel) e nimero 12 (Consumo e Producdes
Responsaveis).
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MODELO DE INDICADORES AMBIENTAIS, SOCIAIS E DE GOVERNANCA PARA
MENSURACAO DA SUSTENTABILIDADE DENTRO DE UM SISTEMA PECUARIO

O presente estudo visa identificar os melhores indicadores para avaliacdo de
performance sustentavel em um confinamento de bovinos de corte brasileiro,
levando em consideragdo seus aspectos de impacto ambiental, social e sobre sua
governanga corporativa. Tal pesquisa foi realizada a partir de uma revisao
sistematica da literatura, com o objetivo encontrar demais conexdes entre o tema
abordado e demais estudos publicados, visto a escassez sobre o tema de indicadores
de sustentabilidade para a pecuaria no acervo literario. O objetivo do grupo de
indicadores seria demonstrar a performance ambiental de uma producao
agropecudria, tal aspecto sendo muito valorizado frente aos stakeholders da cadeia.
Ao final, sdo apontados os principais indicadores ambientais, sociais e de
governanga corporativa, para compor nosso quadro, identificando as informacgdes
mais relevantes a serem coletadas a nivel de producdo em um confinamento, e
seleciona-las para se compor um indice de performance sustentavel.
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MOTIVACOES DOS USUARIOS PARA A IMPLANTACAO DE SISTEMAS DE
ENERGIA SOLAR FOTOVOLTAICA

0 objetivo desta pesquisa foi analisar as motiva¢des dos usuarios para a implantacao
de sistemas de energia solar fotovoltaica. Os dados foram sistematizados no SPSS 20
e submetidos a uma analise estatistica descritiva. Para as variaveis relacionadas as
motivagoes para a utiliza¢do do sistema de energia solar e a escolha da empresa que
executou o projeto de implantacdo da energia solar foi realizada uma analise de
correlacao, no caso o Coeficiente de Correlagdo de Spearman, (a um nivel de
significancia de p<0,05). Os respondentes da pesquisa podem ser caracterizados
como individuos majoritariamente do sexo masculino (78,62%), casados (81,08%)
ensino médio incompleto (32,43%) e superior completo (27,03%), ou seja,
entendeu-se apds o levantamento de dados que a reducao do custo de energia, taxas
de juros atrativas, facilidade em financiar, sdo motivacdes econdémicas que
estimulam o consumidor, além de que as questdes socioambientais (quais) e
diminui¢do do impacto, assuntos que estdo em voga ultimamente, fazem com que o
consumidor opte pela energia fotovoltaica, tornando um ponto positivo tanto para
o cliente como para o meio ambiente. Esse sistema contribui para a produgdo de
energia elétrica mais limpa e para a sustentabilidade.
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METODO DE INTERPOLACAO APLICADO PARA ESPECIALIZACAO DE AREIA EM
BACIA HIDROGRAFICA COMO FORMA DE SUBSIDIAR A GESTAO TERRITORIAL

Quantificar a areia presente no solo é fundamental para analisar a funcionalidade
dos sistemas agricolas, pois essa esta intimamente relacionada com a sua
produtividade. Com o progresso da agricultura no Brasil, observa-se uma ampliacao
das ferramentas disponiveis para estudos sobre o uso do solo. Sendo assim, diante
do avango tecnolégico e do aprimoramento das técnicas de geoprocessamento, é
possivel, por meio de amostragem, espacializar esses valores. Portanto, o presente
trabalho objetiva, por meio do Interpolador de Média Ponderada pelo Inverso da
Distancia (Inverse Distance Weighting - IDW), espacializar a concentragdo de areia
presente no solo da Bacia Hidrografica do Rio Sorocabugu (BHRS), localizada no
estado de Sao Paulo que possui importancia ambiental e econémica para a regido,
principalmente pela predominancia de olericultura proveniente dos agricultores
familiares. Para tal, coletou-se 27 amostras no local, sendo essas, analisadas de
acordo com a metodologia proposta pelo Instituto Agronomico de Campinas (IAC).
Os resultados apontam uma alternancia entre valores minimos de 25,21%, valores
maximos de 73,23% e uma média de 42,03% por toda a bacia hidrografica,
corroborando com estudos realizados no local, bem como a pedologia encontrada,
no qual é marcado pelo Latossolo Vermelho-Amarelo. Entretanto, o sudeste
apresentou teores elevados de areia no solo, se confirmando mediante as praticas
de uso e ocupacgao no entorno do ponto de amostragem. Ademais, na BHRS ha a
predominancia do desenvolvimento de olericultura, que em sua maioria, é composta
pelo desenvolvimento das culturas temporarias, o qual possuem um potencial de
provocar uma erosao significativa, devido aos processos mecanizados, resultando
em teores elevados de areia no solo. Posto isso, praticas de conservagdo do solo
surgem como uma alternativa para a devida conservacao da area, sendo esses
aplicados em pontos estratégicos para o desenvolvimento da agricultura. Por fim, é
possivel concluir que o estudo realizado vai de acordo com os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da ONU, mediante aos resultados encontrados,
e que as técnicas de geoprocessamento aplicadas neste trabalho mostraram
desempenho satisfatorio para fins de avaliacao desse parametro e correlagdes com
essas atividades, sendo esses resultados primordiais para as tomadas de decisdo
agricolas, da mesma forma que o desenvolvimento sustentavel da BHRS.
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CHAMADA DE TRABALHOS
X SGAgro

Programe sua participacao para o X SGAgro que sera realizado entre os
dias 5 e 6 de junho de 2025.

Datas importantes:

v' 02/12/2024 - Abertura para submissio de trabalhos

v' 03/02/2025 - Inicio das inscri¢des com desconto

v' 31/03/2025 - Encerramento da submissio de Trabalhos
v 05/05/2025 - Publicacdo dos resultados

v' 23/05/2025 - Fim das inscrices com desconto

v/ 28/05/2025 - Fim das inscricbes sem desconto

v 05/06/2025 e 06/06/202 - X SGAgro
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